LAB
SOLUTIONS ——

Aula 010 — Governanca, certificacao e gestao

de residuos em laboratorios de alta contencao

Instrutor: Dr. Claudio Mafra
Curso: Biosseguranca e Bioprotecao: Fundamentos e Praticas Avangadas para Laboratérios de
Contencgéo

Objetivo deste documento

Este mapa do curso foi desenvolvido para auxiliar os participantes na Sessdo 10 do curso. Ele
destaca os principais blocos tematicos, temas-chave e transigdes conforme aparecem na aula. E
apenas uma ferramenta de orientagdo e nao substitui o conteldo da aula.

SEGAO 1 — Introdugdo: Capacidade de contencdo declarada versus

capacidade de contencgao real

Foco principal: Apresenta a discrepancia entre a capacidade de contengdo declarada e a
capacidade de contencao real.

Pontos principais:
e Apresentacdo de dados de levantamento de laboratérios que declaram status BSL-3 ou
equivalente.
Identificar inconsisténcias entre o nivel declarado e a realidade operacional.
Enquadrar a autodeclaragdo como um ponto de partida diagndstico para a andlise
institucional.

Perguntas retdricas / Preste atencgdo aos sinais:
e “Sera que esses laboratérios sdo realmente o que afirmam ser?”
e “O que significa, na pratica, ter um nivel BSL-3?"

Sinalizagao de orientacao: Indica que a sessao sera baseada em dados institucionais para revelar
problemas sistémicos.



SEGAO 2 — Dados de pesquisa como ferramenta de diagnéstico
Foco principal: Explica como pesquisas institucionais simples sdo usadas para identificar
fragilidades estruturais.

Pontos principais:
e Utilizacdo de perguntas basicas para avaliar certificagao, pessoal, manutengéo e operagoes.
e Enfase em padrdes em vez de respostas isoladas.
e Interpretar a incerteza e as respostas do tipo "Nao sei" como indicadores.

Perguntas retdricas / Preste atencédo aos sinais:
e 0O que podemos aprender com perguntas simples?
e O que aincerteza nos revela?

Sinalizacao de orientacao: Encare a pesquisa como uma ferramenta analitica, ndo como um
exercicio estatistico.

SECAO 3 — Certificacéo: Significado, auséncia e confus&o
Foco principal: Analisa o que significa “certificagao” na pratica.

Pontos principais:
e Auséncia de um quadro nacional formal de certificagdo no contexto analisado.
e Diversos atores foram citados como certificadores, incluindo construtoras e comités
internos.
e Confusdo dentro das instituicdes em relagdo ao seu préprio estatuto de certificagao.

Perguntas retéricas / Preste atencgao aos sinais:
e “Quem certificou este laboratério?”
e “A certificagao esta realmente definida?”

Sinalizacao de orientacdo: Marca uma mudanca de sistemas técnicos para governanca e clareza
regulatéria.

SECAO 4 — Limites dos atores institucionais e regulatérios
Foco principal: Examina a competéncia e o ambito de atuagao das organizagdes envolvidas na
supervisao.

Pontos principais:
e Distingcdo entre exigéncias regulamentares e conhecimento técnico em contengao.
e Limitacdes de agéncias sem experiéncia especifica em patégenos de alto risco.
e Osriscos de assumir a supervisao sao equivalentes aos da validacao técnica.



Perguntas retéricas / Preste atenc¢do aos sinais:
e “Regulamentacao é o mesmo que certificagdo?”
e “Quem realmente entende o que é contengao?”

Sinalizagao de orientacgao: esclarece os limites entre autoridade, responsabilidade e experiéncia.

SECAO 5 — Supervisores, pessoal e fatores humanos
Foco principal: Discute as estruturas de pessoal e suas implica¢des para a biosseguranca.

Pontos principais:
e Presenca e auséncia de supervisores de biosseguranca.
e Dedicagao exclusiva limitada a fun¢des de biosseguranga.
e Falta de avaliagao sistematica do bem-estar dos funciondrios.

Perguntas retéricas / Preste atengao aos sinais:
e “Quem é oresponsavel no dia a dia?”
e “Quanto tempo é realmente dedicado a biosseguranga?”

Sinalizacao de orientacao: Introduz os fatores humanos como um componente essencial do
desempenho de contengéo.

SECAO 6 — Acesso de pessoal ndo especializado a &reas de alta contencédo

Foco principal: Destaca os riscos associados ao acesso por pessoal ndo treinado ou nao
especializado.

Pontos principais:
e Dados de pesquisa mostrando a entrada de funciondrios de limpeza e apoio em areas de
nivel de biosseguranca 3 (BSL-3).
Falta de treinamento especializado para essas funcgdes.
Responsabilidade institucional pelo controle de acesso.

Perguntas retéricas / Preste atengdo aos sinais:
e “Quem pode entrar nessas areas?”
e “Em que condigbes?”

Sinalizagao de orientagao: relaciona as praticas operacionais diarias com o risco sistémico de
biosseguranca.



SECAO 7 — Manutencéo de sistemas criticos
Foco principal: Aborda a manutengdo como um fator determinante da seguranga operacional.

Pontos principais:
e Falhas frequentes em autoclaves e sistemas de climatizagdo (HVAC).
e Falta de equipes internas de manutengao com treinamento adequado.
e Dependéncia de fornecedores externos e respostas tardias.

Perguntas retéricas / Preste atengao aos sinais:
e "Quem conserta o sistema quando ele falha?"
e Por quanto tempo o laboratério pode continuar operando?

Sinalizacdo de orientacao: Reencare a manutencdo como uma necessidade operacional continua, e
ndao como um problema técnico de ultima hora.

SECAO 8 — Sustentabilidade e Operacéo Continua

Foco principal: Vincula o desempenho da biosseguranga a sustentabilidade a longo prazo.

Pontos principais:
Altos custos operacionais de laboratérios em funcionamento continuo (24 horas por dia, 7
dias por semana).
Impacto do consumo de energia, equipamentos especializados e manutengao.
e Riscos de iniciar operacdes sem modelos de financiamento sustentaveis.

Perguntas retéricas / Preste atenc¢ao aos sinais:
e “Este laboratério pode funcionar a longo prazo?”
e “Quem paga pela continuidade?”

Sinalizagao de orientagao: Posiciona a sustentabilidade como inseparavel da biosseguranca.

SECAO 9 — Gest&o de residuos e tratamento de efluentes
Foco principal: Examina os sistemas de residuos e efluentes como questdes de governanca.

Pontos principais:
e Gestao de residuos quimicos e bioldgicos.
e Descarga de efluentes liquidos com ou sem tratamento.
e Falta de clareza institucional sobre responsabilidade e avaliagéo de riscos.



Perguntas retéricas / Preste atenc¢do aos sinais:
e “Para onde vao os residuos?”
e ‘“Essa decisdo estd sendo avaliada?”

Sinalizagao de orientagao: Mostra como praticas dispendiosas expdem pontos cegos institucionais.

SEGAO 10 — Voluntariedade e responsabilidade institucional
Foco principal: Critica as praticas de denuncia voluntaria e autodeclaragao.

Pontos principais:
e Declaragao voluntaria de atividades, agentes e praticas.
e Transferéncia de responsabilidade das instituicdes para os individuos.
e Auséncia de estruturas obrigatérias e aplicaveis.

Perguntas retéricas / Preste atengao aos sinais:
e “Quem é o responsavel se algo der errado?”
e ‘“Isso é obrigatdrio ou opcional?”

Sinalizagao de orientagdo: Marca uma transigdo rumo a responsabilizagdo na governanga.

SECAO 11 — Laboratérios de referéncia e vulnerabilidade sistémica
Foco principal: Demonstra que o status nao elimina o risco.

Pontos principais:
e Inclusdo de laboratérios de referéncia no levantamento.
e Deficiéncias semelhantes foram observadas em todas as institui¢des.
e Questdes estruturais independentes de prestigio ou fungéo.

Perguntas retéricas / Preste atengdo aos sinais:
e “Serum laboratério de referéncia garante a seguranga?”
e “Serdo esses problemas isolados?”

Sinalizacgao de orientacdo: Enfatiza que as falhas de biosseguranga sdo sistémicas, ndo
excepcionais.

SECAO 12 — Cultura de seguranca e conscientiza¢éo continua
Foco principal: Conclui abordando o papel da cultura de seguranga e da comunicagéo.

Pontos principais:
e Importancia da educagao continuada e da conscientizagao.
e Comunicagao dentro das instituicoes e com a sociedade.
e Cultura de seguranga como pratica institucional permanente.



Perguntas retéricas / Preste atenc¢do aos sinais:
e “Serd que a segurancga é um esforco pontual?”
e “Como as instituicdes aprendem?”

Sinalizagao de orientagao: Encerre a sesséao reforgando a biosseguranga como um compromisso
institucional continuo.
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