BICLAB
—— SOLUTIONS ——

Aula 002-003 — Planejamento

Instrutor: Luis Linares

Curso: Projeto de Laboratérios de Alta Contencao

Propdsito do documento:

Este mapa da aula foi elaborado para ajudar os participantes a navegar pelo contetido da Aula
002-003. Ele identifica as principais segdes conceituais, 0s pontos decisoérios e as transi¢oes
Iégicas do curso. Funciona como uma ferramenta de orientacao e estudo, e ndo substitui a aula.

SEGAO 1 — O laboratério como sistema de ciclo de vida

Enfoque principal: Introduzir o laboratério de alta contengdo como uma instalagao viva, regida por
um ciclo de vida completo, e estabelecer o planejamento como o marco fundamental do curso.

Pontos-chave:

0 laboratério de alta contencao nao é um projeto de construgcao convencional.

E concebido como um ciclo repetitivo de avaliagdo, validagdo, capacitagéo e operagéo.
0 horizonte tipico de analise é de 20 a 25 anos.

A operacao e a manutengao constituem a fase mais longa e mais onerosa do ciclo.

Perguntas retéricas / Sinais de atencéo:

e Por que um laboratdrio ndo pode ser entendido como uma linha reta de projeto e obra?
e O que implica planejar para décadas e ndo apenas para a inauguragao?

Sinal de orientagao: Estabelece o marco temporal e conceitual a partir do qual todas as decisdes
posteriores serdo avaliadas.



SEGAO 2 — Falhas de planejamento como origem dos problemas em alta
contencgao

Enfoque principal: Desconstruir a ideia de que os problemas em laboratérios BSL-3 sdo
principalmente falhas técnicas.

Pontos-chave:

e A maioria dos problemas ndo sao erros de calculo ou de sele¢ao de equipamentos.
As falhas surgem quando decisdes criticas sdo tomadas cedo demais, tarde demais ou sem
informacao suficiente.

e Erros de planejamento se propagam para o projeto, a construgao, a operacao e a
manutengao.

Perguntas retéricas / Sinais de aten¢ao:

e Quando um BSL-3 nao funciona, o que realmente falhou?
e Por que os erros iniciais sao dificeis de corrigir depois?

Sinal de orientacao: Introduz a tese central do curso: planejar é decidir, e decidir mal tem
consequéncias irreversiveis.

SEGAO 3 — Viabilidade como objetivo central da aula
Enfoque principal: Definir claramente que tipo de aula esta é e que tipo de aula ndo é.

Pontos-chave:

e Nao é uma aula de projeto arquitetdnico.
e N&o é uma aula normativa ou de conformidade regulatoria.
e Nao é uma aula de selegao tecnoldgica.
e E uma aula sobre viabilidade.
Enfase:

e Avaliar se um laboratério pode ser construido, operado e mantido de forma segura e
sustentavel.
e Aviabilidade precede o projeto.

Perguntas retdricas / Sinais de atengao:
e Este projeto pode ser sustentado técnica, operacional e financeiramente por 2025 anos?

Sinal de orientacao: Delimita o escopo da aula e alinha as expectativas do participante.



SEGAO 4 — Orcamento como resultado, ndo como ponto de partida
Enfoque principal: Reordenar a légica tradicional de inicio de projetos laboratoriais.
Pontos-chave:

0 orgamento ndo pode ser o ponto de partida.

Ele é o resultado explicito do processo de planejamento.

Numeros iniciais sao hipdteses, ndo compromissos.

Muitas decisdes custosas sao fixadas cedo sem serem reconhecidas como decisdes
financeiras.

Perguntas retoricas / Sinais de aten¢ao:

e Por que solicitar numeros antes de decidir gera erros estruturais?
e Quais decisdes fixam custos sem que percebamos?

Sinal de orientagao: Conecta planejamento as consequéncias financeiras de longo prazo.

SECAO 5 — Cadeia sequencial de decisées no planejamento
Enfoque principal: Apresentar a logica da aula como uma sequéncia estruturada de decisoes.
Pontos-chave:

Cada etapa reduz incerteza.

Cada etapa fixa decisdes técnicas e financeiras.
As opgdes reais se fecham progressivamente.
A ordem das etapas importa.

Perguntas retéricas / Sinais de aten¢io:

e O que acontece quando essa ordem € invertida?
e Quais decisdes nao podem ser desfeitas mais adiante?

Sinal de orientacao: Introduz o diagrama légico da aula e prepara a transigao para os insumos do
cliente.

SECAO 6 — Insumos iniciais do cliente: valor e limites
Enfoque principal: Distinguir entre insumos preliminares e requisitos técnicos validados.
Pontos-chave:

e Programa cientifico proposto.
e Lista preliminar de patégenos.
e Local disponivel.



e Orgamento-alvo.
e Cronograma institucional.

Conceito central:

e Esses insumos nao estdo errados, mas também nao sdo suficientes.
e Nesta etapa, sdo hipdteses, ndo requisitos.

Perguntas retéricas / Sinais de aten¢io:

e 0 que acontece quando tratamos hipoteses como requisitos?
e Que informacao ainda falta?

Sinal de orientacao: Prepara a passagem para a validagao e para a analise de risco bioldgico.

SEGAO 7 — Validar ndo é questionar: traduzir intencées em consequéncias
Enfoque principal: Explicar o que significa validar durante o planejamento.
Pontos-chave:

Validar nao é frear o projeto nem questionar a autoridade do cliente.
E traduzir intengdes em consequéncias técnicas.

Biologia — espaco — sistemas — custos.

Nao validar desloca consequéncias para frente, onde sdo mais caras.

Perguntas retéricas / Sinais de atencao:

e 0 que realmente significa “queremos trabalhar com influenza"?
e O queimplica operar 24/7 em termos concretos?

Sinal de orientagao: Fecha a fase de insumos e abre o caminho para o risco biolégico.

SEGAO 8 — Avaliacdo do risco biolégico como evento decisério
Enfoque principal: Apresentar a analise de risco biolégico como o ponto de inflexdo do projeto.
Pontos-chave:

Nao é um requisito administrativo.

E o evento decisério mais importante do projeto.

Transforma intencdo institucional em obrigacao técnica.

A biologia deixa de ser abstrata e passa a impor condigdes fisicas.

Perguntas retéricas / Sinais de atencao:

e 0O que muda depois da andlise de risco?
e 0 que acontece se esta etapa for superficial?

Sinal de orientagdo: Marca o momento em que o projeto se torna bioldgico.



SEGAO 9 — Risco baseado na atividade, ndo apenas no patégeno
Enfoque principal: Desconstruir a classificagdo automatica por patégeno ou BSL.
Pontos-chave:

e 0O mesmo patégeno pode implicar riscos distintos.
e Orisco depende de atividades, frequéncia, equipe e contexto.
e Avaliar apenas o patégeno é uma causa comum de fracasso.

Perguntas retdricas / Sinais de atengao:

e O que acontece quando avaliamos o patdgeno, mas nao a atividade?
e Como o risco muda entre cultivo, animais ou diagnéstico?

Sinal de orientacao: Introduz a relagéo direta entre risco e projeto espacial.

SECAO 10 — Do risco ao espaco, fluxos e contencdo
Enfoque principal: Mostrar como o risco fixa decisdes espaciais irreversiveis.
Pontos-chave:

0 tamanho do laboratério ndo é definido pelo orgamento.
E definido por fluxos, separacdes e POPs.

O risco altera o orgamento, e nao o contrdrio.

0 espaco imp0e uma estratégia de contengao.

Perguntas retéricas / Sinais de aten¢ao:

e 0 que acontece quando o risco exige duchas, antecamaras e descontaminagao?
e Por que o edificio ainda deve permanecer abstrato neste ponto?

Sinal de orientagao: Conduz a definicdao de contengédo como sistema integrado.

SECAO 11 — Contencdo como sistema integrado
Enfoque principal: Definir contengao para além de um elemento isolado.
Pontos-chave:

Barreiras fisicas.

Sistemas mecanicos.
Procedimentos operacionais.
Comportamento humano.

Se um falha, o sistema inteiro falha.

Perguntas retdricas / Sinais de atengéo:



e Onde a barreira de contengao realmente existe?
e Um procedimento pode corrigir uma geometria ruim?

Sinal de orientacao: Prepara a transi¢ao para envoltéria, HVAC e desempenho.

SECAO 12 — Projeto integrado e tomada de decisdo precoce
Enfoque principal: Introduzir o Processo de Projeto Integrado (PPI).
Pontos-chave:

e Equipes multidisciplinares desde o inicio.

e O maior impacto em custo ocorre no planejamento e no projeto esquematico.
e 0O sobredimensionamento é pago por décadas.

e O planejamento decide quais riscos sao aceitos.

Perguntas retdricas / Sinais de atencao:

e O que acontece quando as disciplinas trabalham de forma sequencial?
e Por que o edificio precisa absorver erros humanos?

Sinal de orientacao: Encerra a aula estabelecendo o planejamento como decisao estratégica, e ndao
como projeto.
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